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Na osnovu odluke Naudno-nastavnog vijeda Fakulteta poslovne ekonomije u Bijeljini, brcl'
1308-02lll, od 12.12.2017. godine donijete na ll4. sjednici odrZanoj 12.12.2017. godine
imenovana je Komisija za ocjenu master rada pod nazivom ,,Raiunovodstvo lizinga i njegov'e

prednosti kao alternativni izvor finansiranja u BiH", kandidata Mladen Lemeza diplomiranolg
ekonomiste.

I(ornisija u sastavu:

L Dr Spasoje Tu5evljak, vanredni profesgr, uLa naudna oblast Poslovne finansijc,
Fakultet poslovne ekonomije Bijeljina Univerziteta u Istodnom Sarajevu, predsjednik

2. Dr Rajko Radovii, redovni profesor, uZa naudna oblast Radunovodstvo, Poslovne
finansije, Fakultet poslovne ekonomije Bijeljina Univerziteta u Istodnom SarajewL,
mentor

3. Dr Teodor Petrovi6, 'vanredni profosor, uZa naudna oblast Radunovodsfvo i r'evizija,
Ekonomski fakultet Brdko Univerziteta u Istodnorn Sarajevu, dlan.

Nakon Sto su dlanovi Komisije proditali master rad, Komisija podnosi Naudno-nastavnorn
vijeiu fakulteta poslovne ekonornije u Bijeljini slede6i:

IZVJESTAJ

1. Osnovni podaci o kandidatu

Kandidat Mladen Lemezje roclen 12.07.1988. godine u Sarajevu (Bosna i Hercegovina').
Osnovnu i srednju Skolu je zavr5io u Brjeljini. Nakon toga upisuje Fakultet poslovne
ekonomije u Bijeljini, Univerziteta u Istodnom Sarajevu. Na kraju druge godine odluduje se za
smjer Finansije, bankarstvo i osiguranja. Na ovom fakultetu je diplomirao 201tr. godine
odbranom diplomskog rada na temu: ,,Ekonomske i institucionalne pretpostavke odriivos;li
penzijskog sistem.a". Master r;tudije upisuje na Fakultetu poslovne ekonomije u Bijeljini 2011 .

godine na smjeru Finansije, bankarstvo i osiguranja. Kandidat je stalno zaposlen u preduze6u

,,Orao" a. d. za proizvodnju i remont od 0L02.2013 do danas.

1.2. Objavljeni rarilovi

o Lali6, N, Vu(mirovii, J, TmuSid, O,Lemez,M, ,,Inovativno preduzetniitvo u turizmu
Republike Srpske - Jblaor triiYne uspjeinosti'|, Zbornik ladova Jahorisnki poslovni
dani, Univerzitetu Istodnom Sarajevu; februar 2015, ISSN 2303-6168 , $tr, 315-321.

2. Osnovni podaci o master radu

Kandidat je Prijavu teme master rada predala na Fakultet poslovne ekonomije Bijeljina
15.03.2017 . godine, pod rednim brojem 185-01-2117 .



Naudno-nastavno vijeie Fakulteta donijelo je Odluku o odobrenju teme i imenovanje mentora
28.03.2017 . godine, a broj odluke 222-02117 

"

Kandidat je predala zahtjev za pregled i ocjenu uradenog master rada 10.10.2017. godrnel
zahtjev broj : 1 069- 0I I 17 .

Katedra za radunovodstvo, neviziju i poslovne finansije je 29.0L2017. godine pregledala
priloZenu dokumentaciju i <lonijela Prijedlog odluke o imenovanju Komisije za preglecl,
ocjenu i odbranu master rada koja je prosledena NNV Fakulteta.

Naudno-nastavno vijeie na 114. sjednici odrLanoj 12.12.2017. godine donijelo je odluku o

imenovanju Komisije zapregled, ojcenu i odbranu master rada, odluka broj 1308-021I7 "

Master rad pod nazivom ,,Radunovodstvo lizinga i njegove prednosti kao alternativni izvor

finansiranja u BiHl', predstavljen je na 93 strane osnovnog teksta fonta Times New Roman
12, normilnog proreda. Master rad sastoji Se od sedam medusobno povezanih tematskih
cjelina, ukljudujuii uvod, zakljudak i literaturu.. U radu je predstavljeno 27 tabela, 14

grafikona i 3 slike. Priizradr master rada kandidat je koristio doma6u i stranu literaturu, koja
na adekvatan nadin obradujer probleme postavljene istraZivanjem. Kandidat je u svom radu
koristio 39 bibliografskih jedinica kao i internet izvore.

2.1. Predmet i cilj mastel"rada

Svjetska privreda je mjesto rlinamidnih promjena dodatno osnaZenim uticajem ekonomske i
finansijske krize i kako bi se opstalo u trZiSnoj utakmici potrebna su znadajna prilagotlavanja
u poslovnoj politici udesnika na trZi5tu, narodito u oblasti finansiranja privrednih djelatnosti.
Sa jedne strane, potrebe finansiranja privrednih djelatnosti su u konstantom porastu, a sa

druge strane, nosioci tih aktivnosti se susreiu sa problemom obezb.jecterrja potrebnih sredstava
za ftnansiranje. Ovakva situacija izuskqje iznalai,enje novih poslovnih modaliteta i nadina
povezivanja izmedu udesnika na finansijskom trZi5tu" U zavisnosti od razvijenosti privrede,
odnosno od oblika finansira:nja koji koristi svaki subjekt na trZi5tu, zavisi i raznovrsnost i
razvijenost finansijskog sistema. Raznovrsnost oblika finansiranja je vaLna karakteristika
funkcionisanja savremenih privreda u svim zemljama svijeta.

Uslijed ogranidenosti materijalnih i finansijskih resursa, jedna od vaZnih odluka koju donosi
privredni subjekt je nadin finansiranja dugorodne imovine, odnosno investicija. Kapital je
krvotok zarazvoj biznisa, a u uslovima sve niZeg stepena samofinansiranja raste potra1nja za
finansijskim instrumentima i njegovim alternativama. Dinamidnost finansijskih trZi5ta se

ogleda u postojanju velikog broja inovaelja t razvoja alternativnih instrumenata finansiranja.
Na odredenom nivou razvoja, postoje6i finansijski instrumenti nisu bili dovoljni da pralc
komplikovano funkcionisanje aktuelnog trZi5ta, pa su razvijani novi, zLlternativni instrumenli
finansiranja koji bi trebali da omoguie lak5e prilagodavanje konstantnim promjenama na

ffZiStu i uspostavljanje novih odnosa segmenata ponude i traLnje.

Od izbora nadina finansiranja dugorodne imovine i njegovog radunovodstvenog tretmana u
velikoj mjeri 6e zavisiti i finansijsko opteredenje preduze6a, ukupan iznos i struktula
tro5kova, cijena ko5tanja njegovih proizvoda i na kraju, profit koji 6e ostvariti plaslnanom
svojih proizvoda.



U uslovima nedostatka sopstvenog kapitala za kupovinu potrebnih sredstava velike
vrijednosti; nerazvijenosti triii5ta hartija od vrijednosti, nemogudnosti dobijanja bankarski.h
kredita ili nedovoljno povol.jjnih bankarskih kredita, nefunkcionisanja pravne drZave, kao i
zbog postojanja poreskih olak5ica, posljednjih godina se sve se vi5e govori o lizingu kac
novom obliku finansiranja, pored fran5izinga, faktoringa i forfetinga.

Radunovodstveni tretman lizingaje od velike vaZnosti tzruzloga Sto se lizing kroz istoriju, u

narodito u razvijenim zemljama, pokazao kao kao odlidna alternativa prilikom finansiranja
nabavke potrebnih sredstava kako za poslovne, tako i za prlatne svrhe. RadunovodstverLi
tretrnan Iizinga zasluLuje da se istraZuje kao ekonornski, pravni i druStveni fenomerL,

interesantan za svakog pojedinca, preduzetnika, preduzec% razne institucije (dak i drlavne'.I,
par drLavtu cjelini,

U poslovnoj praksi, preduze6a i preduzetnici desto se suodavaju sa potrebom nabavke
dugorodne poslovne imovirre, kako bi zapodeh svoje poslovne aktivnosti ili odrLali
konkurentnost na trZi5tu. Odluka o nadinu finansiranja nabavke nikada nije jednostavna i
prilidno je rizidna. eesto s;e desava da kupovina takvog sredstva prevazllazi aktuelne
moguinosti, a da se pribavljanje sredstava putem bankarskih kredita procjenjuje kao
nepovoljno i nesvrsishodno. U usiovima kontinuiranih fluktuacija na finansijkom trZi5tu, kao
alternativni oblik finansiranja pojavljuje se lizing.

Predmet istrativanja su prednosti radunovodstvenog tretmana lizinga u frnansijskirn
izvje5tajima subjekata lizinga u Bosni i Hercegovini i na osnovu tih prednosti, Sanse zaruzvctj
lizing poslova u Bosni i Hercegovini.

Opisani nadin nabavke potrebnih sredstava omogudava da se pred istraZivanje postavi
problem rskazan u pitanju: Da li radunovodstveni tretmanhzinga predstavlja pogodnu osnovu
za tazvoj hzing poslova u Bosni i Hercegovini i kakav je korelativni odnos izmedu primjene
lizrnga i nivoa razvoja, ne sarno preduzeca, nego i privrede jedne zemlje u cjelini?

Polazeli od izloZenog predn:Leta i problema istraZivanja, cilj ovog rada je utvrdivanje nadina
radunovodstvenog evidentiranja lizinga kao relativno novog instrumenta finansiranja i
pogodnosti koje on pruLa dlonosiocima odluke finansiranja u Bosni i Hercegovini, kao i
utvrclivanje njegove strukture i upotrebe u pojedinim segmentima, njegove dinamike i
perspektive u pogledu povedanja priwednog rasta i razvoja Bosne i Hercegovine.

Oblast istraiivanja je radunovodstveni tretman lizinga i njegova primjena u redovnorn
poslovanju u Bosni i Hercegovini, kao jednog od alternativnih oblika pribavljanja poslovnih
sredstava, sa osvrtom nazemlje u okruZenju irazvijene zemlje.

2.2. Osnovne hipoteze od kojih si polazilo u istrafivanju

Iz definisanog predmeta i cilja, formulisane su osnovna i pomoine (izvedene) hipoteze.

Glavna hipoteza (H0) glasi: ,;RadunoVodstveni tretrnan lizinga, uz abavezno pridrZavanje
nacionalnih zakonskih i poreskih propisa, predstavlja osnovni izvor informaclja za donosioc,e

odluka na finansijskom trZi5hr"

Iz navedene osnovne hipoteze moZe se izvesti nekoliko pomoinih hipoteza,tj.:



Pomoina hipoteza I (H1): ,fostoji znadajna razlika u radunovodstvenom tretmanu
finansij skog i op eratirrno g liz:inga"

Pomoina hipoteza 2 (H2): ,,1?ogodnosti radunovodstvenog tretmana Iizinga su znatno veie u
odnosu na njegove nedostatke, za sve udesnike u poslovimalizinga"

Pomo6na hipoteza 3 (H3): ,,Pogodnosti radunovodstvenog tretmana lizinga nisu madajnije
iskori5iene u privrednom raz'voju Bosne i Hercegovine."

Pomoina hipoteza 4 (H4): ,,Ukoliko se izabere odgovarajuia strategija; uz postoje(ii
radunovodstveni tretman, lizing moZe biti vaLan faktor neophodnih strukturnih promjena u
privrednom razvoju Bosne i l{ercegovine."

U ovom radu potvrdene su osnovna hipoteza (H0) i sve pomoine hipoteze (HI,HL, H3, H4).

2.3. Struktura rada po poglavljima i opis sadrZaja master rada

SadrZaj i struktura rada su u potpunosti u skladu sa definisanim predmetom, problemorr,
ciljem i hipotezama rstraLivanla, Master rad sastoji se od sedam medusobno povezanih
tematskih cjelina, ukljudujuii uvod, zakljudak i literaturu.
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APSTRAKT
ABSTRACT

U pwom dijelu rada ,,IJ-vod", predstavljaju se uvbdna razmalrania, koja se odnose na razlog:,e

tstraLivanja, predmet, problem i cilj istraZivanja, glavnu hipotezu, pomoine hipoteze, naudrL.e

metode kori5iene tokom istraLivanja. te struktura master rudaradr lak5eg praienja materije.

U drugom dijelu ,,Lizing kao alternativni oblik savremenog finansiranja" hronolo5ki sre

prikantje razvoj lizinga kroz; istoriju, predstavljaju se teorijske definicij e lizinga i ugovora o
hzingu, predstavljaju se subjekti lizinga, njihova ptaya, obaveze i odgovornosti. VrSi s;e

klasifikacija lizinga na finansijski (kapitalni) i operativni (poslovni) lizing, Sto je od velikog
znadaja da dalje definisanje radunovodstvenog tretmana navedenih vrsta lizinga, a opisuju se i
ostale vrste lizinga" Zatim, isrpituju se prednosti i nedostaci koje lizing moZe donijeti svakorn
udesniku u poslu lizinga. a ir;pituje se i uticaj lizinga na privrednirazvoj, Sto ie bitt znad,ajno

za definisanje perspektive razzvojahzinga u Bosni i Hercegovini.

U tredenr dijelu ,,Pravna regulativa i poreski tretman Iizinga", ispituju se medunarodni izvori
prava koji predstavljaju osnc)\'tr za uterneljenje Ltzinga u domaiirn zakontma, kao i poredenjre

akfuelnog zakona u Bosni i IJercegovini sa zakonima zemalja iz okruZenja, kako bi se dobilla
jasna slika o prednostima i nedostacima kojima aktuelni zakonu Bosni i Hercegovini utide rLa

lizing trZi3te. Poseban osvrt sie daje na poreski tretman liz:"inga sa stanovi5taporeza na dodatnu
vrijednost (PDV-a) i poreza na dobit, Sto je od posebnog znadaja prilikom odreclivanjia
radunovodstvenog tretmana'lizinga u svakoj zemlji, pa tako i u Bosni i Hercegovini.

U detvrtom dijelu ,,Radunovodstvo hzinga", sagledavaju se zakoni i medunarodrri
radunovodstveni standardi k.oiima je definisan,radunovodstveni tretman lizinga u Bosni i
Hercegovini. Posebno se posmatraju i, kroz praktidne primjere knjiZenja u finansijskirn
izvje5tajima korisnika Tizinga, obja5njavaju finansijski i operativni lizing; po5to Fo
medunarodnom radunovodstvenom standardu 17 (skra6eno MRS 17) imaju razlldit tretman,



odnosno razli(,it uticaj na finansijske izvje5taje korisnika hzinga. Kako bi se utvrdilo koja
vrsta lizinga je pogodnlja za upotrebu sa radunovodstvenog standarda, izvr5ena je uporedna
anahza ove dvije wste lizinga. Na kraju ovog dijela, predstavljefla su odekivanja od rcvizije
vaL,e6eg MRS 17, koja ie biti na snazi od I. jantara20I,9"

U petom dijelu ,,Perspektiva razvoja hzinga u Bosni i Hbrcegovini" analizira se primjena
lizitga u svijetu, prije svega u razvijenim zemljama, kao reper potencijalnih koristi od
koriS6enja hzinga u poslovanju, a nakon toga i aktuelna primjena lizinga u Bosni i
Hercegovini" Za dono5enje :zakljudaka na osnovu postavljenih hipoteza, analiza postojedeg

stanja lizing poslovanja u Bosni i Hercegovini i njegovo poredenje sa zemljama u okruZenju
je od velikog znadaja. Kao glavni konkurent lizingu na finansijskom trZi5tu pojavljuje s'e

bankarski kredit, te se iz toga pojavila potreba komparacije ova dva oblika finansiranja. Na
kraju ovog poglavlja, sagledzrne su mogudnosti i predloZene konkretne mjere za razvoj hzing:,a

u Bosni i Hercesovini.

Zakljudak predstavlja logidan slijed prethodnih izlaganja. Na osnovu podataka dobijenih
istraZivanjem dolazi se do odredenif zakljudaka i preporuka.

Literatura, kao sekundarni iz'vor podataka, obuhvata sve udZbenike, publikacije i dlanke, kao i
internet izvore, koji su kori5deni u sprovodenju ovog istraZivanja. '

2.4. Ostvareni rezultati istraZivanja i doprinos master rada

Donosioci odluka na finansijskom trZi5tu moraju donijeti valnu odluku o izboru izvora
finansiranja potrebnih dugorodnih sredstava, Ukoliko donosioci odluka u razmatranje izvora
finasiranja uzmu Itzing, osnovni izvor finansiranja je vaLe1i medunarodni radunovodstveni
tretman lizinga, kao i nacionalni zakonski i poreski tretmani lizinga. Svi udesnici na lizing
trZiStu, prilikom radunovodsitvenog eviddntiranja, duina su primjeljivati MRS 17. U BiIFI
postoji poseban Zakon o lizingu, a poreski tretman je definisan posebnim zakonima o dobiti i
porezu na dodatnu vrijednost.

Postoji znadajna razhka u radunovodsfvenom tretmanu finansijskog i operativnog hzinga,
stoga je prije dono5enja odluke potrebno analiziratr udinke ove dvije vrste lizinga na ocjenu
kvaliteta finansijskih izvjeSttaja i finansijskih pokazatelja poslovnih subjekata. Operativni
Iizing je povoljniji sa radunovodstvenog stajali5ta, jer korisnik lizinga iskazuje samo
kratkorodnu obavezu za svak.u pojedinu lizingratu, odnosno ne prikazuje vrijednost predmeta
lizinga. Time se ne pove6ava zadui,enost korisnika lizinga, postiZe se veia likvidnost,
povoljniji tok gotovine, ne urnanjuje se kreditna sposobnost i duva vlastiti se kapital.

Prednosti lizinga nisu znadajnije iskoriS6ene u privrednom razvoju Bosne i Hercegovin'e,
mada primjenom odgovarajuie drLavne strategije razvoja, odnosno kori5ienjem lizingaka,o
rzvora finansiranja u poljoprivredi i prehrambenoj industriji, preradivadkoj industriji i sektoru
usluga, uz po5tovanje postoje6eg radunovodstvenog , tretmana MRS 17, lizing moZe cla

doprinese rastu i razvoju privrede.

Medutim, postojeii radunovodstveni standard MRS l7 ne pruLa adekvatan prikaz lizing
transakcija u finansijskim izve5tajima, jer kod operativnog lizinga primalac Iizinga ne
iskazuje imovinu u bilansu stanja i obaveze proiza5le iz aktivnosti operativnog lizinga, ve:6

obradunatu lizing ratu evidenlira kao tro5ak tokom rczdoblja Iizinga. S tim u vezi, od 1,



Doprinos master rada:
1' Poveianje teorijskih saznanja o radunovodstvenom tretmanu ,rizinga, 

njegovim
ffi?#:"t-a 

i nedostacima, kao i znat'alaiiz;;';;" alternativno g izvoiafinansiranja

tretmana lizinga na odluku privrednih subjekata

BiH i izvodenje zakljudka o efektima niihove
4. Prijedlog z e privr a na osnow postojeiegradunovods hzinga onornskih reformi i5. Doprinos u radoia

3. ZAI<LJUTAK I PRIJEDLOG

Polaze('i od naprijed iznetih rezurtata istraLivanja. Komisija je misljenja:

1' Kandidat je uradio master rad u skladu sa predmetom i ciljem istraLivanja. koji supostavljeni u prijavi navedene teme maste, ,udu.

a za izradu ovakve vrste rada, iskazanos,
stera Fakulteta poslov". .;;"_;";

ze i ciljeve istraZivanja definisane u prijavi

4' ovaj rad mol'e da pruLi :znadajne informacije i da bud,e znahjHa osnova za daljaistra1ivanja u ovoj oblasti. Tzrkode, krozistraLivadki dio dobija se jasnija slika o stepenuprimjene inovacija u poslovanju.
5' ovaj master rad u svim eleme:ntirna predstavlja originalno istrazivadko delo.

o alternativniizvor finansiranja u BiH,,,



Bijeljina, Februar, 20 I g. godine

Komisija u sastavu:

(2)

oblast poslovne fi nansiie.
Istodnom Sarajevu, preAi3eanit

tevrzua,
Istodnom Sarajevu, dlan,


